MUNICIPIO DE CAMERINO Z. MENDOZA, DEL ESTADO DE VERACRUZ DE
IGNACIO DE LA LLAVE

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL. CONGRESO
2026 DEL ESTADO DE VERACRUZ

LXVII LEGISLATURA

MENDOZA

AO01 - PRESUPUESTO CIUDADANO

Clave Geogréfica:| 030 ]

Fecha de elaboracion:| 05/ene/26 |

La ley de ingresos es el instrumento juridico que da facultades a los
ayuntamientos para cobrar los ingresos a que tiene derecho. Una
vez elaborado el proyecto de Ley de Ingresos por la tesoreria, se
presenta al presidente municipal. Este, a su vez, lo expone ante el
ayuntamiento en sesién de cabildo para que se discutan los
¢Qué es la Ley de Ingresos y cuél es  fconceptos de ingresos, asi como las cuotas y tarifas determinadas.
su importancia? Ya aprobado por el ayuntamiento, el presidente municipal presenta
el proyecto de ley al Congreso del Estado, donde se discute,
sanciona y aprueba. Posteriormente, se envia al ejecutivo estatall
para su publicacién en la gaceta oficial del estado. La vigencia de
esta ley es de un afio a partir de su publicacién. Este lapso se inicia
el primero de enero y concluye el 31 de diciembre de cada afio.
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¢ De ddnde obtienen los gobiernos sus
ingresos?

Se obtienen basandose en todos los recursos que recibe el
municipio a través de la tesoreria, por el cobro de los conceptos
establecidos en la Ley de Ingresos. Los ingresos se clasifican en
dos grupos: Ingresos ordinarios. Ingresos extraordinarios. Los
ingresos ordinarios son los que se perciben en forma constante y
regular, estos se conforman por: los impuestos, los derechos, los
productos, los aprovechamientos, las participaciones Aportaciones
Convenios. Los ingresos extraordinarios son los que percibe el
municipio en forma eventual, cuando por necesidades imprevistas
tiene que buscar recursos adicionales. Los ingresos extraordinarios
se integran por: Los créditos

¢ Qué es el Presupuesto de Egresos y
cual es su importancia?

Documento juridico aprobado por el H. Ayuntamiento dentro de sus
facultades y obligaciones, el cual se consigna el gasto publico de
acuerdo con la naturaleza y cuantia, de debe realizar el gobierno
municipal en el desempefio de sus funciones en cada ejercicio
fiscal.

La importancia de este es que permite controlar, ejercer, analizar y
evaluar el ejercicio de los recursos publicos, a fin de rendir cuentas
de los mismos a la ciudadania y que cumplan los objetivos y las
metas.

Documento juridico aprobado por el H. Ayuntamiento dentro de sus
facultades y obligaciones, el cual se consigna el gasto publico de
acuerdo con la naturaleza y cuantia, de debe realizar el gobierno
municipal en el desempefio de sus funciones en cada ejercicio
fiscal.

¢En qué se gasta?

En hacer frente a las obligaciones con los trabajadores (servicios
personales), gastos para la adquisiciéon de materiales y suministros,
servicios basicos, mantenimiento de equipo de transporte y
magquinaria, ayudas sociales y de ensefianza, pero primordialmente
en inversién publica.
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La administracion publica municipal destina los recursos e

T infraestructura principalmente para impulsar el crecimiento y
< g 9 ’ desarrollo social en los diferentes ambitos.

Los ciudadanos pueden acceder a la informacién en referente a la
ley de ingresos y al presupuesto de egresos dentro del portal del H.
congreso del Estado de Veracruz y consultar en la gaceta oficial
¢ Qué pueden hacer los ciudadanos? donde se publicé. Participar en la determinacion del presupuesto a

" |través de los medios que ponga a disposicion el Ayuntamiento para
este proceso;, asi como, vigilar el ejercicio del mismo, los
ciudadanos pueden checar y vigilar el presupuesto de egresos en el
siguiente link: https://www.mendoza.gob.mx/
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r"""‘ AYUNTAMIENTO DE CAMERINO Z. MENDOZA DEL ESTADO DE
| “ VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

CONGRESO
™M NDOZA PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026 DEL ESTADO DE VERACRUZ
A03.1 - FORMATO DE DISENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y ACTIVIDADES
Clave Geograﬁca:

Fecha de elaboracién:| 05-ene-26

1. Nombre del Programa Presupuestario
I 1.1.1.5 ORGANO INTERNO DE CONTROL |

I.I Unidad responsable
I ORGANO INTERNO DE CONTROL 1

Il. Objetivo General
¢ Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Objetivos de D.S.: 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico, 16 Paz, Justicia e Instituciones Solidas

IIl. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Objetivo: Que la contraloria interna realice capacitaciones a las areas del ayuntamiento sobre las normas, para luego
vigilar su cumplimiento y en su caso acciones correctivas

IV. Concordancia o relacién con el Plan de Desarrollo

Eje Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030: Justicia y Derecho, Bienestar Social
Eje Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030: Politica y Gobierno - IV. Gobernanza y Participacion Ciudadana

V. Diagnéstico de la situacién social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico

Diagnéstico: Falta de conocimiento por parte de los departamentos del ayuntamiento a las normas de operacion.
Lineas estratégicas: Elaborar planes de coordinacion con las diferentes areas del H. Ayuntamiento para que conozcan y
se basen para fundamentar su proceder.

VI. Reglas de operacién y otros instrumentos normativos que regulen la operacién del programa

Fundamentacién Legal: LOML ARTICULO 73 QUATER
Atribuciones: LOMI- 73 Quinquies, Sexies, Septies, Octies, Novies, Decies, Undecies, Duodecies, Terdecies,
Quaterdecies, Quinquiedecies, Sedecies

VII. Identificacion y cuantificacién de la poblacion
VILI Poblacién potencial
Identifique a la poblacién que presenta el problema.

| Toda la poblacion que requiero los servicios de ORGANO INTERNO DE CONTROL 1
VILIl Cuantificacion de la poblacién potencial
Valor Unidad de Medida

41,835 Personas

VILHli Criterios de focalizacion
|Criterios de focalizacién |Justificacion N




Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz
de indicadores de resultados, que forman parte de anexo
cuaderno de trabajo
Arboles de problemas: falta de conocimiento por parte de
las areas del ayto. la importancia de la contraloria interna;
incumplimiento de obligaciones, falta de conocimiento de
la aplicacién de la ley
Arboles de soluciones: capacitacion de la importancia y
beneficio de la prevencion de incumplimiento y posible
sancion.

Matriz con Indicadores:

Matriz con indicadores: FIN 38 DEPARTAMENTOS
AUDITORIAS EFECTUADAS 1 AUDITORIAS PLANEADAS X
100 38 138 x

100 = 100%

Existe indicador de propdsito, de componentes y actividades
que seran reflejados en el programa operativo anual.

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacién objetivo

Programas y actividades prioritarias: Informar mediante oficio al area que corresponda solicitudes de informacién de los
entes del estado, Inspeccionar y vigilar el uso racional de los recursos segun el area, Emitir sanciones en los casos que
corresponda para corregir omisiones o errores en su actuar profesional, Verificar el ejercicio del gasto plblico municipal,
asi como su congruencia con el presupuesto de egresos autorizado, Programar y dar seguimiento segun el programa de,
auditorias tanto financiera, técnica, legal y del area operativa, Notificar oportunamente las responsabilidades vy,
obligaciones que de las auditorias resulten cuando estan arrojen deficiencias, Examinar y verificar los reportes de
actividades de los departamentos operativo, Coadyuvar en al area designada a crear lazos profesionales que eficiente los|
mecanismos de confianza apoyo entre departamentos a fin de optimizar los procesos internos.

Cuantificacion de la poblacion objetivo
Valor Unidad de Medida
31,376 Personas

VIL.V Atributos de la poblacién objetivo
Atributo |

Valor Unidad de Medida
31,376 Personas

VIil. Presupuesto Original Asignado y Origen de los Recursos

Nombre de la Direccion Origen de los recursos Aprobado 2026

ORGANO INTERNO DE CONTROL PARTICIPACIONES $586,610.02




AYUNTAMIENTO DE CAMERINO Z. MENDOZA DEL ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

CONGRESO

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026 oy teTAnG bE VERRCR. 2

LXVII LEGISLATURA

A03.1- FORMATO DE DISENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y ACTIVIDADES

Clave Geografica:
Fecha de elaboracion:|  05-ene-26

1. Nombre del Prog_;rama Presupuestario
| ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL |

1.1 Unidad responsable
| ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL |

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Objetivos de D.S.: 16 Paz, Justicia e Instituciones Soélidas

lll. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Objetivo principal: La participacién ciudadana tiene como funcion contribuir a la mejora de la comunidad mediante un
proceso por medio del cual los ciudadanos se integran en la toma de decisiones publicas, procesos de planeacion,
elaboracion, aprobacion, gestion y evaluacion de planes y politicas publicas; mismas que permiten el desarrollo de la
comunidad.

Objetivos secundarios: Reestructuracion de los jefes de manzana, Expedientes de colonia, Comunicacion constante con
la ciudadania, Entrega de nombramientos a los jefes de manzana, Conformacién de mesas directivas de colonia,
Atencion continua a toda la ciudadania, Fortalecer la atencion de la ciudadania por sectores.

Lineas estratégicas: Persuasién y sensibilizacion, Organizacion, Didlogo, Motivacién y capacitacién, Organizacion,
Servicio, Gestion

IV. Concordancia o relacién con el Plan de Desarrollo

Eje Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030: Justicia y Derecho, Bienestar Social Eje Plan Estatal de Desarrollo 2025-
2030: Politica y Gobierno - IV. Gobernanza y Participacion Ciudadana

V. Diagnéstico de la situacién social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico

Dlagnoshco: EXisiia escasa paihmpacnon ciudadana en las administraciones anteriores.

Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de indicadores de resultados, que forman parte del anexo
cuaderno de trabajo

VI. Reglas de operacién y otros instrumentos normativos que regulen la operacion del programa
Fundamentacion Legal: Articulo 40 Fraccion VI
Atribuciones: LOMI- Articulo 52

VII. Identificacién y cuantificaciéon de la poblacién

VIL.I Poblacién potencial

Identifique a la poblacién que presenta el problema.
i Toda la poblacion que requiero los servicios de ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL |

VILIl Cuantificacién de la poblacién potencial
rValor Unidad de Medida
| 41,835 Personas




VIiLIlI Criterios de focalizacion

Criterios de focalizacion Justificacion

Matriz con indicadores:
Arboles de problemas: deficiencia al atender a los FIN Participacion ciudadana = atencion diaria x 7 dias x 4
ciudadanos que requieren un tramite o servicio. semanas x 3 meses x 4 trimestres 30x7x4x3x4= 10080
Arboles de soluciones: atender a la ciudadania de la atenciones anuales
manera atenta y cortez Existe indicador de propdsito, de componentes y actividades

que seran reflejados en el programa operativo anual.

VB62:H64I1.IV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacién objetivo

Programas y actividades prioritarias: Bisqueda de ciudadanos que gusten participar, asi como la entrega de formatos a
{los nuevos jefes de manzana dentro de la administracion actual, Contar con un expediente el cual estara organizado por
colonia, dicho expediente contendrd nombre completo, direccién y nimero de contacto de los jefes de manzana,
Mantener a los ciudadanos informados mediante una relacion estrecha entre el personal y los ciudadanos, Visita a las
casas de los jefes de manzana. Capacitacion en el llenado de los formatos, Convocar a los jefes de manzana e invitar a
los ciudadanos a las asambleas generales en donde se estructuran las mesas directivas, las cuales se conforman por un
presidente, secretario, tesorero y dos vocales, Atender a todo ciudadano que acuda al Ayuntamiento y orientarlo en lo que|
necesite, siempre de manera amable y atenta, Realizar juntas con las colonias, al menos una vez al mes, para escuchar,
las situaciones y problematicas de la colonia. Posteriormente gestionar con las autoridades competentes y dar e|
seguimiento hasta su conclusion.

Cuantificacién de la poblacion objetivo

[Vaior Unidad de Medida
| 41,835 Personas
VILV Atributos de la poblacién objetivo
Atributo |
Valor Unidad de Medida
41,835 Personas
VIil. Presupuesto Original Asignado y Origen de los Recursos
Nombre de la Direccion Origen de los recursos Aprobado 2026
PRESIDENCIA MUNICIPAL, SINDICATURA,
REGISDURIAS, ORGANISMOS AUXILIARES. FARTGIPAGIONES w2 g44, 16251

SINDICA DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL
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AYUNTAMIENTO DE CAMERINO Z. MENDOZA DEL ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

CONGRESO

MERBSZA PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026 oy peranc DEVERRCRUZ

ae LXVII LEGISLATURA

A03.1 - FORMATO DE DISENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y ACTIVIDADES

Clave Geografica:
Fecha de elaboracién:| 05-ene-26

I. Nombre del Programa Presupuestario
| 1.5.1 SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO |

1.1 Unidad responsable
| SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO l

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Objetivos de D.S.: 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

Ill. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Objetivo principal: Fungir como enlace y establecer vinculacion para la aplicacion de la politica interna y externa del
ayuntamiento, ademas de apoyar al Presidente Municipal en la atencién y la orientacion legal a las areas de la
administracion publica, coordinando a su vez el trabajo de organizacion del Ayuntamiento, asi como de las unidades
administrativas, para una eficaz atencién ciudadana y prestacién de servicios.

Objetivos secundarios: Cumplir en tiempo y forma con las obligaciones que marca la normatividad tanto estatal como
municipal en el ambito de sus competencias, Controlar correspondencia e informar diariamente al Presidente Municipal,
Proporcionar informacion al pablico en general, Dar seguimiento a los acuerdos que se tomen derivados de las sesiones
de Cabildo.

IV. Concordancia o relacién con el Plan de Desarrollo

Eje Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030: Justicia y Derecho, Bienestar Social Eje Plan Estatal de Desarrollo 2025-
2030: Politica y Gobierno — V. Seguridad Juridica

V. Diagnéstico de la situacion social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico

Diagnoéstico: Se recibié un area carente y desorganizada en todos los aspectos, los procedimientos burocraticos
desgastantes para la ciudadania, llegaban a tardar hasta 4 dias en expedir una constancia de residencia como ejemplo,
por ausencia de los funcionarios publicos, por falta de informacién o incluso por des interés del funcionario. No existen
manuales de procedimientos ni reglamentos internos, no se dejé una bitadcora de informacién respecto al Archivo
Municipal, no existen procedimientos avalados por la CONAMER y se encuentra completamente obsoleto el uso de laj
Mejora Regulatoria. Se han agilizado los procedimientos y se hizo mas eficientes diversos tramites, se han realizado
formatos y se buscara trabajar de manera coordinada con participacion ciudadana. Existe una excelente comunicacion
con funcionarios y se tiene programadas las sesiones ordinarias de cabildo para agilizar tramites y escuchar a los|
ciudadanos en actividades que tengan que ver con el cabildo, el personal siempre se encuentra en el area por lo que
logramos que tramites que tardaban hasta 96 horas hoy en dia se programa a 3 horas.

Lineas estratégicas: Definir con toda precision, en apego a la ley, las actividades en beneficio de la ciudadania, Apoyar la
implementacion de la organizaciéon administrativa de las areas internas de la administracion publica, Implementar las
indicaciones que realice el Presidente Municipal en la organizacioén de las areas internas, Levantar las Actas de Sesiones|
de Cabildo, Asegurar y salvaguardar la operacion del registro, recepcion y distribucion de la correspondencia al
Ayuntamiento, Expedir documentacion de acuerdo a la normatividad que se aplica, Impulsar la mejora continua de la
organizacion interna del Municipio.

Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de indicadores de resultados, que forman parte del anexo
cuaderno de trabajo




Programas y actividades prioritarias: Brindar atencién oportuna a la ciudadania en general y canalizarlos a los
departamentos correspondientes, Desarrollo de actas de actas de comités de contraloria social, Vigilar y dar seguimiento
al desarrollo de COPLADEMUN, Atender cuestiones administrativas, constancias de domicilio, de residencias, de origen,
de dependencia econdmica, de buena conducta y certificacién de firmar de presidente o jefe de manzana, Certificacién de
constancias que expida el ayuntamiento, Colaborar en el desarrollo de las actividades del H. cabildo, Evaluar el
cumplimiento de tareas asignadas mediante esquemas de seguimiento y control, Organizar el archivo municipal,
Promover la participacion ciudadana, Verificar el cumplimiento de todos los consejos previamente instalados en esta
administracién, asi como el cumplimiento de las sesiones y levantar el acta correspondiente a cada una.

VI. RegLas de operacion y otros instrumentos normativos que regulen la operacion del programa
Fundamentacion Legal: LOMI- Articulo 69
Atribuciones: LOML Articulo 70, 71

Vil. Identificacién y cuantificacién de la poblacion
VILI Poblacion potencial

Identifique a la poblacion que presenta el problema.

| Toda la poblacion que requiero los servicios de SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO |
VIL.II Cuantificacién de la poblacién potencial

[Vaior Unidad de Medida

| 41,835 Personas

VILIII Criterios de focalizacion
Criterios de focalizacion

Justificacion

Arboles de problemas: no elaborar las actas de cabido y
certificaciones a tiempo, carencia de registros de comités
de colonias y jefes de manzana, no tener el archivo
municipal en orden, falta de reglamento interno de la
secretaria
Arboles de soluciones: elaborar las actas de cabildo y
certificaciones a tiempo, contar con un padrén confiables
de comités de colonias y jefes de manzana, poner en
orden el archivo municipal con la norma que rige,
elaborar el reglamento interno

Matriz con indicadores:

* FIN Aprabar el reglamento interno de la secretaria del
ayuntamiento 100%; elaborar programa de cabildos y
certificaciones a tiempo 100%; elaborar el padrén al 100%; de
acuerdo con la ley de archivos nacional ordenarlo 100%
Existe indicador de prop6sito, de componentes y actividades
que seran reflejados en el programa operativo anual.

VILIV Poblacion objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Programas y actividades prioritarias: Existe indicador de propésito, de componentes y actividades que seran reflejados en
el programa operativo anual, Programas y actividades prioritarias, Llevar el control de los expedientes del personal, Llevar
el control de asistencia del personal

Revisar la salud de los empleados, Autorizar que los empleados ir con algtin doctor ante una emergencia, Revisar que los
empleados cumplan con su horario, vigilar que los empleados atiendan con cortesia al publico

Cuantificacion de la poblacién objetivo

Valor Unidad de Medida
33,468 Personas
VIV Atributos de la poblacién objetivo
Atributo |
Valor Unidad de Medida
33,468 Personas




Vill. Presupuesto Original Asignado y Origen de los Recursos

Nombre de la Direccién

Origen de los recursos

Aprobado 2026

SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

PARTICIPACIONES

$943,418.11

€~ REGIDORA DE LA COMISION DE H




AYUNTAMIENTO DE CAMERINO Z. MENDOZA DEL ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

CONGRESO

& SERTEE DEL ESTADO DE VERACRUZ
MENDOZA PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026 Lxvi tscisLaTuRA

A03.1 - FORMATO DE DISENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y ACTIVIDADES

Clave Geografica:
Fecha de elaboracion:| 05-ene-26

I. Nombre del Programa Presupuestario
[ 2.3.1 OBRAS PUBLICAS |

1.1 Unidad responsable
l OBRAS PUBLICAS |

1l. Objetivo General
¢ Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Objetivos de D.S.: 6 Agua Limpia y Saneamiento, 9 Industria, Innovacion e Infraestructura

lll. Objetivos Especificos
¢, Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Objetivo principal: Regular, proyectar, construir, presupuestar, contratar, adjudicar, conservar y ejecutar las obras
publicas, cuando asi corresponda conforme al marco legal aplicable y a las normas dictadas al respecto por el municipio o
el gobierno del estado.

Objetivos secundarios: El Departamento de Obras Y Servicios Publicos consiste en la asignacion y suministro de los
elementos de servicio demandados o requeridos por una poblacién y/o elementos dotados o proveidos a la misma,
considerados en cantidad por habitante, familia, vivienda entre otros.

IV. Concordancia o relacién con el Plan de Desarrollo

Eje Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030: Desarrollo Econémico
Eje Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030: Econdmica - lll. Infraestructura

V. Diagnéstico de la situacion social y/o descripcion del problema
Enunciado del problema especifico

Diagnéstico: La direccion de obras publica se encuentra integrada por 7 empleados de confianza, y 2 empleados

sindicalizados, Asi como el titular, haciendo un total de 10 personas adscritas a esta direccion, todas con un espacio de|
trabajo y equipo necesario, preparados académicamente y con el perfil que cada uno de acuerdo a sus actividades.
Lineas estratégicas: Priorizar, Programar y Gestionar proyectos de Obras Plblicas ante las Instituciones Federales,
Estatales y Privadas, de acuerdo a las nuevas politicas de desarrollo tecnolégicos, garantizando la adecuada planeacion,
construccion, supervision, evaluacién y la optimizacion de materiales y costos de operacion, ejerciéndose con
transparencia, honestidad y capacidad profesional; para contribuir al desarrollo del municipio.

VI Reglas de operacion y otros instrumentos normativos que regulen la operacion del programa

Fundamentacion Legal: LOML ARTICULOFundamentacion Legal: LOMI- Articulo 73 Bis, Articulo 40 Fraccién VI
Atribuciones: LOMI- Articulo 73 Ter, Articulo 50

Vil. Identificacién y cuantificacion de la poblacién
VILI Poblacién potencial
Identifique a la poblacién que presenta el problema.



| Toda Ia poblacion que requiero Ios servicios de OBRAS PUBLICAS |

VILII Cuantificacion de la poblacién potencial
[Valor Unidad de Medida
41,835 Personas

VILIH Criterios de focalizacion
Criterios de focalizacion Justificacion

Arboles de problemas: alto rezago de infraestructura
social en poblacion con alto grado de pobreza, pocos
espacios publicos, vivienda precaria en un sector de la
poblacién con alto grado de pobreza.

Arboles de soluciones: incrementar la inversién en
infraestructura social en poblacion con alto grado de
pobreza, asi como espacios publicos y vivienda precaria
en un sector de la poblacién con alto grado de pobreza.

Matriz con indicadores: FIN indice de obras directa fism =
obras directas fism/ obras totales fism x 100; 10/ 20 x 100= 50
0/0 Techo fism
Existe indicadores de propdsito, de componentes y actividades
que seran reflejados en el programa operativo anual.
Programas y actividades prioritarias: Lista de obras para el
cuatrienio 2022-2026.

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacion objetivo

Programas y actividades prioritarias: obras y acciones FISMDF Y FORTAMUNDF.

Cuantificacion de la poblacién objetivo

Valor Unidad de Medida
37,652 Personas
VILV Atributos de la poblacién objetivo
Atributo |
Valor Unidad de Medida
37,652 Personas

VIll. Presupuesto Original Asignado y Origen de los Recursos

Nombre de la Direccion Origen de los recursos Aprobado 2026
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LXYIl LEGISLATURA

A03.1 - EORMATO DE DISENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y ACTIVIDADES

Clave Geografica:
Fecha de elaboracion:| 05-ene-26

I. Nombre del Programa Presupuestario
L 1.1.1.2.3 DESARROLLO OCIAL |

1.1 Unidad responsable
I DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA l

Il. Objetivo General
¢, Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Objetivos de D.S.: 1 Fin de la Pobreza, 2 Hambre Cero, 3 Salud y Bienestar, 4
Educacion de Calidad, 16 Paz Justicia e Instituciones Sélidas

lll. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Objetivo principal: Gestionar, canalizar y otorgar los apoyos asistenciales a las personas correctas, es decir, enfocarnos en
trabajar con personas vulnerables que necesiten de a asistencia social para mejorar su calidad de vida en todos los
ambitos; alimentarios, educativos, de autoempleo y de salud.

Objetivos secundarios: Dar apoyo de despensas a personas vulnerables como discapacitados, adultos mayores, madres
solteras, nifias y nifios e indigenas; Gestionar aparatos funcionales; Llevar jornadas de salud a todos los rincones del
municipio, asi como la posibilidad de otorgar medicamentos gratuitos; Capacitar para el autoempleo; Otorgar becas de
aprovechamiento y mejorar la calidad educativa del centro de asistencia infantil comunitario (CAIC)

IV. Concordancia o relacién con el Plan de Desarrollo

Eje Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030: Justicia y Derecho, Bienestar Social
Eje Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030: Bienestar Social - |. Desarrollo Humano

V. Diagnéstico de la situacion social y/o descripcion del problema
Enunciado del problema especifico

Diagnoéstico: El sistema municipal DIF fue recibido con lo meramente elemental para su funcionamiento, mobiliario y|

vehiculos, pero sin ningiin padrén que nos pudiera dar una idea de cuantas personas vulnerables existen en el municipio,
tampoco se tiene conocimiento de las personas beneficiadas con aparatos funcionales o los que eran beneficiados con
becas municipales, en este sentido, los expedientes de los nifios que se encontraban en el Centro de Atencién Comunitario|
(CAIC) no fueron dejados, por lo que se tuvieron que solicitar nuevamente a los padres de familia, ante esto, el diagnéstico)
linicial ha sido complicado, pero la gente refiere que anteriormente la atencién era deficiente y que los apoyos asistenciales
no llegaban a los destinos debidos.
Lineas estratégicas: Gestionar mediante un nuevo padrén de personas vulnerables, los programas asistenciales que se
necesitan, esto mediante trabajo de campo (casa por casa) y campaiias digitales para mayor cobertura; La creacién de
convenios de colaboracién con instituciones educativas, privadas, entes de gobierno estatal y federal, y asociaciones
civiles.

VI. Reglas de operacion y otros instrumentos normativos que regulen la operacion del programa

Fundamentacion Legal: LOMI- Articulo 40 Fraccién XXIV
Atribuciones: LOMI- Articulo 60 Nonies




VII. Identificacién y cuantificacién de la poblacién
VILI Poblacién potencial

Identifique a la poblacién que presenta el problema.

| Toda la poblacion que requiero los servicios de DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA |
VIlLIl Cuantificacion de la poblacién potencial

rVanr Unidad de Medida

| 41,835 Personas

VILIII Criterios de focalizacion
Criterios de focalizacién Justificacion

Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de
|indicadores de resultados, que forman parte del anexo
cuaderno de trabajo.

Arboles de problemas: no existe padrones de familias
vulnerables, no existe atencién a personas en materia de | Matriz con indicadores: FIN total de poblacién del municipio x
educacién sexual, violencia en casa, problemas de salud, |10 % 41835 x 10% = 4183 personas

discapacidad, problemas psicolégicos.

Arboles de soluciones: elaborar un padrén de familias
vulnerables, talleres de capacitacion, orientacion.

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacién objetivo

Existe indicadores de propésito, de componentes y actividades que serén reflejados en el programa operativo anual.
Programas y actividades prioritarias: 1.-Censar y empadronar a personas vulnerables del municipio. 2.- Gestionar|
despensas, aparatos funcionales, becas y apoyos. 3.- Llevar caravanas de la salud a todas las colonias y congregaciones|
del municipio. 4.- Capacitar para el autoempleo 5.- Fomentar la cultura de la prevencion mediante talleres escolares. 6.-
Mejorar el nivel educativo del Centro de Asistencia Infantil Comunitario (CAIC) Presupuesto Seguimiento: Supervisién del
desempeiio de actividades, recursos y costos, asi como a la interrelacion entre estas categorias.

Evaluacion: Se incorporaran componentes de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad como elementos basicos
de atencién en las practicas evaluativas.

Cuantificacion de la poblacién objetivo

Valor Unidad de Medida
29,285 Personas
VIV Atributos de la poblacién objetivo
Atributo 1
Valor Unidad de Medida
29,285 Personas

VIII. Presupuesto Oﬁgjnal Asignado y Origen de los Recursos

Nombre de la Direccién Origen de los recursos Aprobado 2026

DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA PARTICIPACIONES $10,343,852.97
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A03.1 - FORMATO DE DISENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y ACTIVIDADES

Clave Geogréfica:
Fecha de elaboracion:| 05-ene-26

I. Nombre del Pro_grrama Presupuestario .
| 1.1.2.7 TESORERIA |

I.I Unidad responsable
| TESORERIA MUNICIPAL |

Il. Objetivo General
¢Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Objetivos de D.S.: 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico, 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

lll. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Objetivo: Dirigir los recursos financieros de la Hacienda Municipal hacia el logro y cumplimiento de los objetivos y
programas del H. Ayuntamiento, implementando procesos administrativos necesarios encaminados a proporcionar un
servicio adecuado y expedito al publico; asi como la correcta aplicacion de las partidas presupuestales federales con
estricto apego a las leyes y normatividad vigente para cada ejercicio.

IV. Concordancia o relaciéon con el Plan de Desarrollo

Eje Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030: Justicia y Derecho, Bienestar Social Eje Plan Estatal de Desarrollo 2025-
2030: Politica y Gobierno - IV. Gobernanza y Participacién Ciudadana

V. Diagnéstico de la situacién social y/o descripcion del problema
Enunciado del problema especifico

Diagnostico: Deficiencia en materia de ingresos y egresos con una inadecuada normatividad, No aplicacién de tecnologia
por falta de internet, Confusion de la aplicacion de los lineamientos, Insuficiente implementacion del sistema de
seguimiento de metas e indicadores.

Lineas estratégicas: Establecer un estricto control del procesamiento, asi como de la informacion financiera, estar a la
vanguardia de las disposiciones emitidas por el Consejo nacional de Armonizacion Contable ejerciendo todos
lineamientos y aplicando las disposiciones que emita, promover y difundir la cultura de transparencia en el ejercicio de la
funcién publica, el acceso a la informacién y la participacion ciudadana, asi como la rendicion de cuentas, promover la
participacion ciudadania en las decisiones del gobierno y acceso a la informacién municipal, mediante el desarrollo de un
vinculo de comunicacion en los diferentes medios existentes y legales, avalar ante la ciudadania la claridad y laj
honestidad del buen manejo de los recursos publicos y la rendicién de cuentas de todos los entes.

V1. Reglas de operacién y otros instrumentos normativos que regulen la operacion del programa

Fundamentacion Legal: LOMI- Articulo 72
Atribuciones: LOMI- Articulo 72, 73

Vil. Identificacion y cuantificacién de la poblacién
VILI Poblacién potencial
Identifique a la poblacion que presenta el problema.

| Toda la poblacion que requiero los servicios de TESORERIA MUNICIPAL




VilLIl Cuantificacién de la poblacién potencial
Valor Unidad de Medida
41,835 Personas

VILIlIl Criterios de focalizacion
Criterios de focalizacién Justificacion

INGRESOS Y EGRESOS

Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de
indicadores de resultados, que forman parte de anexo
cuaderno de trabajo

Arboles de problemas: deficiencia en materia de ingresos
y egresos Arbol de soluciones: eficientar los ingresos y
egresos Matriz con indicadores:

* FIN IDS=participaciones federales/ ley de ingresos x 100
Existe indicador de propdsito, de componentes y actividades
que seran reflejados en el programa operativo anual
municipales de la administracion publica sumando asi acciones
anticorrupcion

FORTAMUN

elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de
lindicadores de resultados, que forman parte de anexo
cuaderno de trabajo

Arboles de problemas: problemas de deudas, pago de
seguridad publica y apalancar a los ingresos fiscales
Arbol de soluciones: planear de mejor manera los gastos
del fortamun de acuerdo a la norma.

Matriz con indicadores:

FIN INDICE DE ACCIONES= ACCIONES/ ACCIONES MAS
OBRAS
X1 00 25/(25+6) POR 100=80.640/0
Existe indicador de propésito, de componentes y actividades
que seran reflejados en el programa operativo anual municipal
de la administracion publica sumando asi acciones
anticorrupcién

VILIV Poblacién objetivo
Identifique a la poblacién objetivo

Programas y actividades prioritarias:

Realizar la correcta aplicacion de las partidas presupuestales en cada uno de los rubros asignados.

Emitir los reportes presupuestales, asi como los mismos Estados Financieros en tiempo y forma siendo estos procesados
mediante sistemas de armonizacion contable. Que cumplan con los lineamientos y disposiciones de la CONAC.
Elaboracién de cheques, pdlizas de cada uno de los fondos.

Revisién de Facturas, relacién de Pasivos, Programacion de pagos, integracién de respaldos de cheques, recopilacion de
firmas autorizadas.

Revision de facturas, Vigencia, 5 al millar, descripcién de la obra), Programaciéon de pagos, Elaboracién de cheque y
polizas cheque, Integracién de documentacion comprobatoria, (En caso de obra: factura, nimeros generadores,
estimaciones, reporte fotografico, orden de pago), (En caso de bienes o servicios: factura, oficio de solicitud, oficio de
autorizacion, orden de pago), Estos datos los deberan contener todas las pélizas de cada fondo, Firmas de la comisién de
hacienda, Sellos de la comisién de hacienda.

Establecer procedimientos para el buen funcionamiento de cada una de las unidades administrativas y el adecuado
manejo de los recursos financieros y materiales en la aplicacion de los programas y/o politicas ptiblicas municipales
encaminadas a la poblacion.

Profesionalizar y capacitar a los servidores publicos para que todos se adhieran a una cultura de rendicién de cuentas con
los principios y los valores éticos que la ciudadania demanda.

Ofrecer procesos administrativos de calidad para la realizacion de tramites y servicios a toda la poblacién que asi lo
requiera.

Tener buena comunicacion entre gobernantes y poblacion.

Tener buena comunicacion con las areas del municipio.

Cuantificacion de la poblacién objetivo

Valor Unidad de Medida
31,376 Personas
VILV Atributos de la poblacién objetivo
Atributo |
Valor Unidad de Medida
31,376 Personas

VIil. Presupuesto Original Asignado y Origen de los Recursos

Nombre de la Direccién Origen de los recursos Aprobado 2026
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A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Clave Geografica:
Fecha de elaboracion:
1.4.1 TESORERIA
Fin
* FIN IDS=participaciones federales/ ley de ingresos
x 100
$ 58,712,360/$120,588,946.57 =48.68%
Existe indicador de propésito, de componentes y
actividades que seran reflejados en el programa
operativo anual municipales de la administracién
plblica sumando asi acciones anticorrupcién Seguimiento:
Pagina de Supervision del
FORTAMUN DF internet desemperio de
Matriz con indicadores anual https://Iwww.m | actividades, recursos y
. endoza.gob.mx| costos, asi como a la
Arbol;.?: ze prlgolplemzs. 7;?'&":'8 :tiandeu::ss,fzzg';:e / interrelacion entre estas
seguridad publica y apalancar a los ingre: ] categorias.
Arbol de soluciones: planear de mejor manera los
gastos de FORTAMUNDF de acuerdo a la norma.
Matriz con indicadores:
FIN [ndice De Acciones= Acciones / Acciones Mas
Obras X100
25/(25+6) Por 100=80.64%
Propésito
Componente 1
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DEL ESTADO DE VERACRUZ

LXVII LEGISLATURA

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Clave Geografica:
Fecha de elaboracion:

Programas y actividades prioritarias:

Realizar la correcta aplicacion de las partidas presupuestales en cada uno de los rubros asignados. Emitir los|
reportes presupuestales, asi como los mismos Estados Financieros en tiempo y forma

siendo estos procesados mediante sistemas de armonizacién contable. Que cumplan con los lineamientos y
disposiciones de la CONAC.

Elaboracién de cheques, pélizas de cada uno de los fondos.

Revision de Facturas, relacion de Pasivos, Programacién de pagos, integracién de respaldos de cheques,
recopilacién de firmas autorizadas.

Revision de facturas, Vigencia, 6 al millar, descripcién de la obra), Programacion de pagos, Elaboracién de cheque
y pélizas cheque, Integracién de documentacion comprobatoria, (En caso de obra: factura, nimeros generadores,
estimaciones, reporte fotografico, orden de pago), (En caso de bienes o servicios: factura, oficio de solicitud, oficio
de autorizacién, orden de pago), Estos datos los deberan contener todas las pdlizas de cada fondo, Firmas de la
comision de hacienda, Sellos de la comisién de hacienda.

Actividad 1.1

Establecer procedimientos para el buen funcionamiento de cada una de las unidades administrativas y el adecuado
manejo de los recursos financieros y materiales en la aplicacién de los programas y/o politicas publicas municipales
encaminadas a la poblacion.

Profesionalizar y capacitar a los servidores publicos para que todos se adhieran a una cultura de rendicién de
cuentas con los principios y los valores éticos que la ciudadania demanda. Ofrecer procesos administrativos de|
calidad para la realizacién de tramites y servicios a toda la poblacién que asi lo requiera. Tener buena
comunicacion entre gobernantes y poblacion. Tener buena comunicacién con las areas del municipio.

Componente 2

Lineas estratégicas: Establecer un estricto control del procesamiento, asi como de la informacion financiera, estar a la vanguardia de las
disposiciones emitidas por el Consejo nacional de Armonizacién Contable ejerciendo todos lineamientos y aplicando las disposiciones que emita,
promover y difundir la cultura de transparencia en el gjercicio de la funcién publica, el acceso a la informacién y la participacion ciudadana, asi como
la rendicién de cuentas, promover la participacién ciudadania en las decisiones del gobierno y acceso a la informacion municipal, mediante el
desarrollo de un vinculo de comunicacién en los diferentes medios existentes y legales, avalar ante la ciudadania la claridad y la honestidad del
buen manejo de los recursos publicos y la rendicién de cuentas de todos los entes.

Fin

Camerino Z. Mendoza , mediante la
fiscalizacion de la
cuenta publica.

gestion y resultados de los
recursos publicos de forma
oportuna.

Congreso

de forma oportuna / Total de
entidades piblicas obligadas
a entregar el Informe de
Cuenta Publica al H.
Congreso )*100

Contribuir a la rendicién de cuentas sobre |Porcentaje de programas  |( Entidades publicas que Anual Oficio de El H. Ayuntamiento de
la gestion y resultados de los recursos presupuetales entregados |entregan el Informe de entrega de Camerino Z. Mendoza
publicos por parte del municipio de por las areas sobre la Cuenta Publica al H. Informe de hace entrega de la cuenta

Cuenta Publica
al H. Congreso
en los plazos
que establece la
Ley.

publica al H. Congreso del
Estado en los tiempos
otorgados por la ley.

Propésito
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A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Los programas presupuestarios que

Porcentaje de Programas

( programas presupuestarios

Clave Geogréfica:

Fecha de elaboracién:

Anual

Informe de

05/ene/26

La entidad del Gobierno

desemperio a entidad
municipal que ejecutan
programas presupuestarios.

que ejecutan programas
presupuestarios/ Total de
actos de fiscalizacion en
materia de desempefio)*100

elaborado por
las Direcciones
de Auditoria
Especial de
Desempefio e
Investigacion

ejecuta la entidad municipal son Presupuestarios Municipales|municipales fiscalizados en Resultados. En | municipal que ejecutan los
fiscalizados con apego a derecho. Fiscalizados en materia de |materia de desemperio / su apartado programas
desemperio_ total de programas evaluacién presupuestarios, informan
presupuestarios programéticay | de manera oportuna sus
municipales)*100 de desempefio. | resultados y son incluidos
en la Cuenta Publica.
—_ Porcentaje de areas ( Entidades municipales Anual Informe de El Gobierno Municipal,
municipales fiscalizadas fiscalizadas que ejecutan Resultados. En elaboran de manera
que ejecutan programas programas presupuestarios su apartado oportuna la Cuenta Publica
presupuestarios en materia |en materia de desempefio / evaluacién correspondiente,
de desempeiio. Total de entidades programatica y atendiendo las
municipales)*100 de desemperio. | caracteristicas sefialadas
en el marco normativo
aplicable, y
es entregada dentro del
plazo senalado para su
analisis.
Componentes
C.1 Informe de Resultados entregado. Porcentaje de cumplimiento |( Informe de Resultados Anual Informe de EL h. Ayuntamiento recibe
respecto entregado a la presidencia Resultados. el Informe de Resultados
a la entrega del Informe de  |muncipal / Informe de Debe ser en tiempo y forma.
Resultados de los Resultados programado publicado en la
programas presupuestales |para entregar al H. pagina oficial del
Ayuntameinto)*100 H. Ayuntamiento
https:/Aww.men
doza.gob.mx/
C.2 Pliegos de recomendaciones y oficios |Porcentaje de pliegos de ( Pliegos de Anual Reporte Las areas municipales
de promocién, derivados de la fiscalizacion |recomendaciones y oficios  [recomendaciones y oficios mensual de atienden los
de desempefio a entidades estatales y de promocién emitidos de promocion realizados, fiscalizacion en requerimientos de
municipales emitidos. derivados de la fiscalizacién |derivados de la fiscalizacién materia de informacién en tiempo y
de de desempeiio de las areas desempefio, forma.

Actividades
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A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

A.1.1. Ejecucién de auditorias de

Porcentaje de auditorias de

( Auditorias de desempeiio

Clave Geografica:

Fecha de elaboracion:

Expedientes

05/ene/26

Las entidades fiscalizadas

desempefio a programas presupuestarios |desempefio ejecutadasa  |ejecutadas a programas técnicos de los | brindan oportunamente la
estatales. programas presupuestarios |presupuestarios estatales/ actos de informacién para la
estatales Auditorias de desempeiio fiscalizacion en | ejecucion de las auditorias
programadas a programas materia de de desempeiio a
presupuestarios desempefio del |programas presupuestarios
estatales)*100 ambito estatal, municipales.
delas
Direcciones de
la Auditoria
Especial de
Desemperio e
Investigacion.
Programa Anual
de fiscalizacion.
A.1.2. Ejecucion de auditorias de Porcentaje de auditorias de |( Auditorias de desempefio |Anual Expedientes Las entidades fiscalizadas
desempefio a las entidades municipales  |desempeiio realizadas realizadas a entidades técnicos de los | brindan oportunamente la
que operan programas presupuestarios.  |a entidades municipales que |municipales que operan actos de informacion para la
operan programas programas presupuestarios / fiscalizacion en | ejecucion de las auditorias
presupuestarios Auditorias de desempeiio a materia de de desempefio a
entidades municipales desempefio en |programas presupuestarios,
programadas )*100 el &mbito municipales.
municipal, de la
Direccién de
Auditoria de
Desempeiio
Municipal.
Programa Anual
de
Fiscalizacién.htt
ps:/Awww.mendo
za.gob.mx/
A1.3. Ejecucién de la evaluacion Porcentaje de programas ( Evaluaciones Anual Expedientes El H. Congrso del Estado
programética y de desempeiio a presupuestarios estatales  |programaticas y de técnicos delos | en el Informe de Cuenta
programas presupuestarios municipales evaluados (programaticay |desempeiio realizadas a actos de Publica la informacién
desempeiio). programas presupuestarios fiscalizacion en detallada sobre los
estatales/ Total de materia de programas presupuestarios
evaluaciones programéaticas desempefio del estatales y sus
y de desempeiio ambito indicadores.
programadas)*100 municipal, de las
Direcciones de
la Auditoria
Especial de
Desemperio e

Investigacion.
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A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

A1.4. Ejecucién de la evaluacién a

Porcentaje de evaluaciones

( Evaluaciones realizadas a

Clave Geogréfica:

Fecha de elaboracién:

Expedientes

05/ene/26

La entidad municipal

entidades municipales que operan a entidades municipales que |entidades municipales que técnicos de los | elaboran su cuenta publica
programas presupuestarios operan programas operan programas actos de Publica conforme a los
. presupuestarios presupuestarios / Total de fiscalizacion en Lineamientos para la
entidades municipales )*100 materia de elaboracién de la Cuenta
desempeiio en Pablica Municipal.
el &mbito
municipal, de la
Direccién de
Auditoria de
Desempeiio
Municipal.
Programa Anual
de Fiscalizacion.
hitps:/Awww.men
doza.gob.mx/
A2.1. Elaboracion de los informes de Porcentaje de Informes de  |( Informes de la Fiscalizacién|Anual Expedientes Las entidades fiscalizadas
fiscalizaciéon de desemperio de las areas  (la Fiscalizacion del del Desempefio elaborados / técnicos de los proporcionan
municipales Desempeiio elaborados Total de Informes de la actos de oportunamente la
Fiscalizacion del fiscalizacién en informacién para la
Desempeifio programados materia de ejecucion de los actos de
)*100 desempeiio de fiscalizacion de
los Ambitos desempeiio.
estatal y

municipal, de las
Direcciones de
la Auditoria
Especial de
Desempeiio e
Investigacion.

A.2.2. Notificacion de los Informes de
Fiscalizacion del Desempefio de los
ambitosmunicipal para su publicacién

Porcentaje de Informes de
la Fiscalizacion del
Desempeiio notificados para

( Informes de la Fiscalizacion
del Desempefio notificados
para su publicacién / Total

Anual

Memorandums
de entrega de
los Informes de

El marco legal vigente
establece el procedimiento
para llevar a cabo la

su publicacion. de Informes de la la Fiscalizacién notificacion.
Fiscalizacion del del Desempefio
Desempefio programados delas
para notificar )*100 Direcciones de
la Auditoria
Especial de
Desempeiio e
Investigacion.
1.1.1 TRANSPARENCIA
Fin
Se elabo rholes-d Seguimiento:
prszeiwa;ag;uciozZsi FIN fracciones federales y Pagina de Supervisic’zn del
Hiatrz e i;‘ dicadores.de estatales cumplidas / internet desempeiio de
Matriz con indicadores fracciones federales y anual https://www.m | actividades, recursos y

resultados, que forman
parte de anexo cuaderno
de trabajo.

estatales programadas por
75/752x100=100%

endoza.gob.mx
/

costos, asi como a la
interrelacién entre estas
categorias

Propésito

Componente 1
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Actividad 1.1

ACTIVIDADE

Arbol de problemas:
incumplimiento en
obligaciones de
transparencia

Arbol de soluciones: cumplir
las obligaciones de
informacién del
ayuntamiento

S INSTITUCIONALES

Clave Geogréfica:

05/ene/26

Fecha de elaboracion:

Programas y actividades prioritarias: Organizar foros y platicas en escuelas con
diferentes temas en el marco de la “Feria de la Transparencia Regional”. Fomentar la
cultura de la transparencia en cada una de las 4reas del Municipio.

Fomentar en la poblacién el acceso a la informacion histérica, asimismo, a la gestion
documental a través:

* De los archivos histéricos
e De los archivos de tramite
* De los archivos de concentracion

Componente 2

Actividad 2.1

Seguimiento: Supervision del
desemperfio de actividades,
recursos y costos, asf
como a la interrelacién
entre estas categorias.

Evaluacion: Se incorporarén componentes de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto
y viabilidad como elementos basicos de atencion en las practicas evaluativas.

Lineas estratégicas: Como autoridad deben proporcionar los elementos para que el ciudadano conozca en materia de transparencia,
concientizar al personal del ayuntamiento con temas referentes a transparencia, realizar platicas, reuniones, eventos con la ciudadania para dar
a conocer su derecho a la informacion, elaborar material tal como (lonas, volantes etc.) para su reparto.

Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de indicadores de resultados, que forman parte de anexo cuaderno de trabajo.

1.2.1 IMMUJER

Fin

Matriz con indicadores

Arboles de problemas:
desconocimiento que
existe un departamento
que ayuda, asesora y
orienta a las mujeres ante
un problema

Arbol de soluciones: dar a
conocer que existe un
instituto que apoya a las
mujeres en situaciones
vulnerables.

Matriz con indicadores: Pagina de

internet

anual https:/Mww.m
endoza.gob.m
x/

° FIN Talleres x 12 mes
4 talleres al mes =4x12=4
se debe cumplir al 100%

Propésito

Componente 1
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AYUNTAMIENTO DE CAMERINO Z. MENDOZA DEL ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

CONGRESO

DEL ESTADO DE VERACRUZ

LXVII LEGISLATURA

A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Actividad 1.1

Arbol de problemas:
incumplimiento en
obligaciones de
transparencia

Arbol de soluciones: cumplir
las obligaciones de
informacion del
ayuntamiento

Clave Geogréfica:
Fecha de elaboracion: 05/ene/26

Programas y actividades: “Dias naranja” se llevan a cabo el dia 25 de cada mes para
conmemorar el dia de la no violencia contra mujeres y nifias, “Mercado itinerante” que
consiste en llevar productos artesanales de la regién al parque central del municipio . Y|
organizar un tipo “bazar’, platicas de concientizacion a las escuelas (principalmente
psicolégicas) en nivel secundaria y preparatoria, foros informativos en los cuales
participan mujeres destacadas de la region, campafias de salud para las mujeres del
municipio en las que se ofrecen: papanicolaou, mastografias, exploraciones, implante
subdérmico entre otros servicios, talleres varios como: cocina, corte y confeccion, corte
de cabello, defensa personal, reposteria, entre otros mas.

Componente 2

Actividad 2.1

Seguimiento: Supervision del
desempefio de actividades,
recursos y costos, asf
como a la interrelacion
entre estas categorias.

Evaluacion: Se incorporardn componentes de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto
y viabilidad como elementos basicos de atencién en las practicas evaluativas.

Lineas estratégicas: A través de campairias de concientizacién en la poblacion y platicas en instituciones para promover la igualdad de hombres
y mujeres, mediante diversos talleres que se ofreceran a las mujeres que lo requieran se impulsara a las misma a aprender algun oficio o taller
que mejore su calidad de vida, a través de personal capacitado brindar atencién psicoldgica, social y juridica a las mujeres del municipio que lo
requieran. Asistiendo a capacitaciones mensuales para brindar un servicio satisfactorio dentro del instituto.

Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de indicadores de resultados, que forman parte de anexo cuaderno de trabajo

1.3.2 SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL

Fin

Matriz con indicadores

Arboles de problemas: lenta
respuesta a llamados de auxilio,
falta de coordinacion vecinos-
policias, falta de cultura de
prevencién, pocos elementos y
patrullas, abuso de autoridad
por parte de la policia del
estado

Arboles de soluciones:
incremento de parque vehicular,
policia preventiva sectorizada,
mejorar y modernizar las
instalaciones de la policia,
policia de proximidad.

* FIN Policias reclutados |anual
contratados/ policias

reclutados  planeados x 100
=100 % 30/50x 100 =60%

Pagina de internet
https:/iwww.mend
oza.gob.mx/

Propésito

Componente 1
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PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026 OF\. ESTADO DEVERACRUZ

LXVII LEGISLATURA

A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Clave Geografica:
Fecha de elaboracién:

Programas y actividades prioritarias: Implementar el programa 1x1 en las calles y avenidas principales de toda la
ciudad, talleres en las escuelas en materia de educacién vial, Cursos para conductores, Campaiia de
Actividad 1.1 concientizacién y reordenamiento vial, Difusién de material informativo sobre actividades realizadas por la
corporacién en todos sus aspectos, Campaiia del uso del casco a motociclistas, Campaiia informativa del uso del
cinturén de seguridad.
Componente 2
Seguimiento: Supervision Evaluacion: Se incorporaran componentes de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto
del desempeiio de y viabilidad como elementos basicos de atencién en las précticas evaluativas.
actividades, recursos y
costos, asi como a la Se disefiaran formatos y métodos del Consejo Nacional de Valuacién de Politica
Actividad 2.1 interrelacion entre estas Social (CONEVAL)
categorias.

Lineas estratégicas: Actualizar Bando de Policia y Buen Gobierno, el Policia debera centrar su actuacion bajo los principios de legalidad,
objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y Respeto a los derechos humanos, Estableciendo programas de coordinacién con los demas
érganos de gobierno en la Prevencion de delitos, Investigacion y persecucién de los mismos. Aplicar programas de Prevencién del delito. Se
elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de indicadores de resultados, que forman‘paida anexo cuaderno de trabajo

o &7;4\“5 =
ION-DE:HACIENDA Y PATRIMONIO
b & [
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LXVII LEGISLATURA

A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Clave Geografica:
Fecha de elaboracion:

1.4.2 ORGANO INTERNO DE CONTROL

Fin
* FIN 38
Se elaboran arboles de DEPARTAMENTOS ; Seguu.n[?nto:
problemas, soluciones y Pagina de Supaniisiindel
matriz de i;1 dicadores de AUDITORIAS internet desempefio de
Matriz con indicadores EFECTUADAS / anual https://www.m | actividades, recursos y
resultados, que forman <
Bte deanexD CUBHAHIG AUDITORIAS endoza.gob.mx .costos, asi como a la
ge trabaio PLANEADAS X 100 38 / interrelacion entre estas
1o 138 X 100 = 100 % categorias

Propésito

Componente 1

Arboles de problemas: falta [Programas y actividades prioritarias: Informar mediante oficio al area que
de conocimiento por parte  |corresponda solicitudes de informacion de los entes del estado, Inspeccionar y vigilar
de las areas del ayto. la el uso racional de los recursos segln el area, Emitir sanciones en los casos que

importancia de la corresponda para corregir omisiones o errores en su actuar profesional, Verificar el
contraloria interna; ejercicio del gasto publico municipal, asi como su congruencia con el
incumplimiento de presupuesto de egresos autorizado, Programar y dar seguimiento segun el programa
obligaciones, falta de de auditorias tanto financiera, técnica, legal y del éarea operativa, Nofificar
canocimiento de la oportunamente las responsabilidades y obligaciones que de las auditorias resulten
Actividad 1.1 aplicacion de la ley cuando estan arrojen deficiencias, Examinar y verificar los reportes de actividades de
los departamentos operativo, Coadyuvar en al 4rea designada a crear lazos
Arboles de soluciones: profesionales que eficiente los mecanismos de confianza apoyo entre departamentos
capacitacion de la a fin de optimizar los procesos internos.

importancia y beneficio de la
prevencioén de
incumplimiento y posible
sancion.

Componente 2

Evaluacién: Se incorporaran componentes de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad como elementos
basicos de atencion en las practicas evaluativas.

Actividad 2.1
Se disefiaran formatos y métodos del Consejo Nacional de Valuacién de Palitica Social (CONEVAL)

Objetivo: Que la contraloria interna realice capacitaciones a las areas del ayuntamiento sobre las normas, para luego vigilar su cumplimiento y en
su caso acciones correctivas

Lineas estratégicas: Elaborar planes de coordinacién con las diferentes areas del H. Ayuntamiento para que conozcan y se basen para
fundamentar su proceder.

1.4.3 RECURSOS HUMANOS

Fin




AYUNTAMIENTO DE CAMERINO Z. MENDOZA DEL ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

LXVIl LEGISLATURA

A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Matriz con indicadores

Arboles de problemas:
Falta de eficiencia en el
control del personal de la
administracion municipal

Arboles de soluciones:
fundamentar y mejorar las
obligaciones del oficial
mayor

e FIN
OBLIGACIONES
EFECTUADAS/
OBLIGACIONES DE LEY
X 100
PRIMER ANO 12/ 59 X
100 = 20 %

SEGUNDO ARNO 25/ 59 X
100=42%

TERCER ARO 45/59X
100= 76%

CUARTO ARNO 59/ 59 X
100= 100%

Clave Geografica:

Fecha de elaboracion:

anual

Pagina de
internet
https:/ivww.m

endoza.gob.mx

/

05/ene/26

Seguimiento:
Supervisién del
desempefio de

actividades, recursos y

costos, asi como a la

interrelacion entre estas
categorias.

Propésito

Programas y actividades prioritarias: Existe indicador de propésito, de componentes y actividades que seran
reflejados en el programa operativo anual, Programas y actividades prioritarias, Llevar el control de los expedientes
del personal, Llevar el control de asistencia del personal.

Actividad 1.1
Revisar la salud de los empleados, Autorizar que los empleados ir con algin doctor ante una emergencia, Revisar
que los empleados cumplan con su horario, vigilar que los empleados atiendan con cortesia al publico
Componente 2
Evaluacién: Se incorporaran componentes de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad como elementos
basicos de atencion en las précticas evaluativas.
Actividad 2.1

Se disefaran formatos y métodos del Consejo Nacional de Valuacion de Politica Social (CONEVAL)

Lineas estratégicas: Orientar su funcién al servicio y apoyo de todas las &reas del municipio, promover la disciplina dentro de los empleados del
ayuntamiento, hacer conciencia dentro de los empleados que hay un organigrama donde cada uno tiene sus funciones, orientar a los empleados
sobre el contrato de trabajo y sus clausulas.

Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de indicadores de resultados, que forman parte del anexo cuaderno de trabajo

1.4.4 PARTICIPACION CIUDADANA

Fin

Matriz con indicadores

Arboles de problemas:
deficiencia al atender a
los ciudadanos que
requieren un tramite o
servicio.

Arboles de soluciones:
atender a la ciudadania
de la manera atenta y
cortes

°FIN  Participacion
ciudadana = atencién
diaria x 7 dias x 4
semanas x 3 meses x 4
trimestres; 30x7x4x3x4=
10080 atenciones anuales

anual

Pagina de
internet
https://www.m

endoza.gob.mx

/

Seguimiento:
Supervision del
desempefio de

actividades, recursos y

costos, asi como a la

interrelacion entre estas
categorias.

Propésito
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LAVII LEGISLATURA

A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y

Componente 1

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Clave Geogréfica:

05/ene/26

Fecha de elaboraci6n:

Actividad 1.1

Programas y actividades prioritarias: Busqueda de ciudadanos que gusten participar, asi como la entrega de
formatos a los nuevos jefes de manzana dentro de la administracion actual, Contar con un expediente el cual
estara organizado por colonia, dicho expediente contendra nombre completo, direccién y nimero de contacto de
los jefes de manzana, Mantr - a los ciudadanos informados mediante una relacién estrecha entre el personal y,
los ciudadanos, Visita a las .5 de los jefes de manzana. Capacitacion en el llenado de los formatos, Convocar a
los jefes de manzana e invitar a los ciudadanos a las asambleas generales en donde se estructuran las mesas
directivas, las cuales se conforman por un presidente, secretario, tesorero y dos vocales, Atender a todo ciudadano
que acuda al Ayuntamiento y orientarlo en lo que necesite, siempre de manera amable y atenta, Realizar juntas con
las colonias, al menos una vez al mes, para escuchar las situaciones y problematicas de la colonia. Posteriormente
gestionar con las autoridades competentes y darle seguimiento hasta su conclusién.

Componente 2

Actividad 2.1

Evaluacién: Se incorporaran componentes de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad como elementos
basicos de atencion en las practicas evaluativas.

Se diseiiaran formatos y métodos del Consejo Nacional de Valuacién de Politica Social (CONEVAL)

Lineas estratégicas: Persuasion y sensibilizacién, Organizacién, Didlogo, Motivacién y capacitacion, Organizacion, Servicio, Gestion

Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de indicadores de resultados, que forman parte del anexo cuaderno de trabajo

1.4.5 COMUNICACION SOCIAL

Fin

Matriz con indicadores

Arboles de problemas:
Mala imagen producto de
la administracién pasada,
mala relacién con medios
de comunicacién. °FIN campaiias

informativa efectuadas (

edios f I di Seguimiento:
Arboles de soluci . medios orrr.\tg es, mbe l/os Pagina de Supervisién del
oles de soluciones: impresos, sitios web ) iritirict desempefio de

Mantener una buena campaiias informativas

hwww. ividades, rsos
relacién con medios de planeadas ( medios Anusl hittps:/A ol b ion L y

endoza.gob.mx| costos, asi como a la

comunicacion, generar formales, medios / intarrelacionantrs sstas
informacion de calidad y |impresos, sitios web) x categorias
en tiempo real de las 100 3/3x100 = ’

actividades del municipio, |100 %
coordinacién con los
departamentos
administrativos para que
se genere la informacion.

Propésito

Componente 1
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ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Actividad 1.1

Clave Geogréfica:
Fecha de elaboracién: 05/ene/26

Objetivos secundarios: Establecer contacto con los medios de comunicacion para la recepcién y difusién de
boletines y material audiovisual. Capacidad para organizar ruedas de prensa. Cuidar y fortalece la imagen

institucional en general del gobierno municipal. Encaminar la comunicacién social que surja de las diferentes
coordinaciones y direcciones. Cobertura de eventos de H. Ayuntamiento y deméas dependencias oficiales.
Acercamiento Sociedad-Gobierno

Componente 2

Actividad 2.1

Evaluacién: Se incorporaran componentes de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad como elementos
basicos de atencion en las practicas evaluativas.

Se disefiaran formatos y métodos del Consejo Nacional de Valuacién de Politica Social (CONEVAL)

Lineas estratégicas: El uso y explotacion al méaximo de los medios de comunicacién al alcance, sean impresos o electrnicos, para lograr los
objetivos antes planteados; esto, mediante un plan de trabajo que permita a esta coordinacion generar productos informativos escritos y
audiovisuales de gran impacto y alcance. Para esto se ha solicitado equipo técnico y tecnolégico adecuado a los actuales tiempos.

Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de indicadores de resultados, que forman parte del anexo cuaderno de trabajo

1.5.1 SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

Fin

Arboles de problemas: no
elaborar las actas de
cabido y certificaciones a
tiempo, carencia de
registros de comités de
colonias y jefes de
manzana, no tener el
archivo municipal en
orden, falta de reglamento

Arboles de soluciones:
elaborar las actas de
cabildo y certificaciones a
tiempo, contar con un
padrén confiables de
comités de colonias y
jefes de manzana, poner
en orden el archivo
municipal con la norma
que rige, elaborar el
reglamento interno

*FIN Aprobar el
reglamento interno de la
secretaria del

cabildos y certificaciones a
tiempo 100%,; elaborar el
padrén al 100%; de
acuerdo con la ley de
archivos nacional
ordenarlo 100%

endoza.gob.mx
/

Seguimiento:

interno de la secretaria i 0. Pagina de Supervision del
alyubrgamlentor1 g\o /c&e internet desempeiio de
Matriz con indicadores slavoranprograma anual https://iwww.m | actividades, recursos y

costos, asi como a la
interrelacion entre estas
categorias.

Propésito

Componente 1
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A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Clave Geogréfica:
Fecha de elaboraci6n:

Programas y actividades prioritarias: Brindar atencion oportuna a la ciudadania en general y canalizarlos a los
departamentos correspondientes, Desarrollo de actas de actas de comités de contraloria social, Vigilar y dar

seguimiento al desarrollo de COPLADEMUN, Atender cuestiones administrativas, constancias de domicilio, de
residencias, de origen, de dependencia econémica, de buena conducta y certificacién de firmar de presidente o

jefe de manzana, Certificacién de constancias que expida el ayuntamiento, Colaborar en el desarrollo de las
Actividad 1.1 actividades del H. cabildo, Evaluar el cumplimiento de tareas asignadas mediante esquemas de seguimiento y
control, Organizar el archivo municipal, Promover la participacion ciudadana, Verificar el cumplimiento de todos los

consejos previamente instalados en esta administracién, asi como el cumplimiento de las sesiones y levantar el

acta correspondiente a cada una.

Componente 2

Evaluacién: Se incorporaran componentes de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad como elementos
basicos de atencién en las practicas evaluativas.
Actividad 2.1

Se disefiaran formatos y métodos del Consejo Nacional de Valuacién de Politica Social (CONEVAL)

Lineas estratégicas: Definir con toda precision, en apego a la ley, las actividades en beneficio de la ciudadania, Apoyar la implementacion de la
organizacién administrativa de las areas internas de la administracién publica, Implementar las indicaciones que realice el Presidente Municipal en
la organizacién de las éreas internas, Levantar las Actas de Sesiones de Cabildo, Asegurar y salvaguardar la operacién del registro,
recepcion y distribucién de la correspondencia al Ayuntamiento, Expedir documentacién de acuerdo a la normatividad que se aplica, Impulsar la
mejora continua de la organizacion interna del Municipio.

Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de indicadores de resultados, que forman parte del anexo cuaderno de trabajo

1.5.2 GOBERNACION

Fin

Arboles de problemas:
falta de reglamentacion
municipal en algunas
areas, hay quejasy
conflictos con usuarios
organizados,
desconocimiento y falta
de actualizacién de planes

de contingencia, Seguimiento:
desconocimiento de . . Pagina de Supervisioén del
norma y leyes, Fif:_Ném: de. internet desempeiio de

reglamentos actualizados
entre reglamentos totales
por 100 % 8/8 x

100 = 100 %

Matriz con indicadores anual https://Iwww.m | actividades, recursos y
endoza.gob.mx| costos, asi como a la
/ interrelacion entre estas

categorias.

Arboles de soluciones:
elaborar y actualizar los
reglamentos municipales,
mantener una
comunicacién continua
con los actores politico,
mantener una base de
datos de actores politicos
y medios de comunicacion

Propésito
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A03.2 - MATRIZ DE INDICADOR DE RESULTADO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Clave Geogréfica:
Fecha de elaboracién:

Componente 1

Programas y actividades prioritarias: Programa de actualizacién normativa, Programa de fomento a la cultura de
Actividad 1.1 legalidad, Sistema de Informacion y Seguimiento a Situaciones Desestabilizantes, Sistema de comunicacién
constante y directa con actores politicos y sociales.

Componente 2

Evaluacién: Se incorporaran componentes de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad como elementos

bésicos de atencion en las practicas evaluativas.
Actividad 2.1

Se disefiaran formatos y métodos del Consejo Nacional de Valuacién de Politica Social (CONEVAL)

Lineas estratégicas: Comunicacion -Instrumento fundamental para la movilizacién, sensibilizacién y difusién sobre la prevencién y solucién de
conflictos, Prevencién - Medida que se toma de manera anticipada para evitar que sucedan situaciones que afecten la estabilidad politica y social,
Supervisién - Acto de vigilar que ciertas actividades se realicen en forma correcta, Cultura de la legalidad - Conjunto de valores, normas,
percepciones y actitudes que el individuo tiene hacia las leyes y las instituciones que las ejecutan, Programas y actividades - Programa de
actualizacion normativa, Programa de fomento a la cultura de legalidad - Sistema de Informacién y Seguimiento a Situaciones Desestabilizantes
Sistema de comunicacién constante y directa con actores politicos y sociales

Se elaboran arboles de problemas, soluciones y matriz de indicadores de resultados, que forman parte del anexo cuaderno de trabajo




